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، وَتتمنّى أنْ تصبحَ  ليَلى تعشقُ الرّياضةَ، وَخُصوصًا رياضةَ الجريِّ

ركضُ أشعرُ بأنّي 
َ
ركضُ أشعرُ بأنّي عِندما أ
َ
عدّاءةً للِمسافاتِ الطّويلةِ في المُستقبلِ.»عِندما أ

 معَ الرّيحِ«
ٌ

قة
ِّ
 معَ الرّيحِمحل

ٌ
قة

ِّ
محل

كثَيرًا ما تُركّزُ ليلى على طَعامِها، وَتمارينها، وَلكنّها أكثرُ تركيزًا 

على نوعِ الحِذاءِ الّذي ترتديهِ خُصوصًا إِذا كانتْ على موعدٍ معَ 

سباقٍ جديدٍ.  تقَولُ لوِالدتِها باِستمرارٍ: »قدمايَ هُما جناحايَ،     قدمايَ هُما جناحايَ،     

ةٍ«.
ّ
ركضَ بكلِّ خف

َ
ريحَهما بحِذاءٍ يليقُ بهِما؛ كي أ

ُ
ةٍعليَّ أنْ أ

ّ
ركضَ بكلِّ خف

َ
ريحَهما بحِذاءٍ يليقُ بهِما؛ كي أ

ُ
عليَّ أنْ أ

كانَ والداها يجدانِ صعوبةً في بعضِ

 المرّاتِ لإيجادِ الحذاءِ الّذي 

تقتنعُ ليلى باِرتدائهِ.



ــقُ مراكــزَ مُتقدّمــةً فــي السّــباقاتِ إلَّاَّ أنَّهــا  ــتْ تُحقّ وَمــعَ أنَّهــا كان

الّــذي ترَتديــهِ، وَلا تنفــكُّ تُكــرّرُ:  ذمّــرِ بسِــببِ الحِــذاءِ  كثيــرةُ التَّ

صمّــمَ أحذيتَــي بنِفســي«.
ُ
ــى لــو كانَ بإِمكانــي أنْ أ صمّــمَ أحذيتَــي بنِفســيأتمنَّ
ُ
ــى لــو كانَ بإِمكانــي أنْ أ »أتمنَّ

ليلــى تحلــمُ بتِصميــمِ أحذيـَـةٍ رياضيّــةٍ فريــدةٍ، تُناســبُ احتياجاتِها 

 
ُ

ثنــاءِ مُمارســتِها لرِياضَتِهــا المُفضّلــةِ، ولأنَّهــا تعرف
َ
الخاصّــةِ فــي أ

خيهــا عمّــار مهتــمٌّ باِلتكنولوجيــا وَدائــمُ الاشــتغالِ علــى 
َ
بــأنَّ أ

 فــي قِطــاعِ 
ٌ

ابِتــكاراتٍ وَمشــروعاتٍ مُختلفــةٍ، وَلديــهِ خِبــرةٌ واســعة

ــةِ؛ شــاركتهُ حلمَهــا. ــةِ الرّقميَّ الصّناعــاتِ الِإبداعيَّ

ةِ؟« حذيتي الرَياضيَّ
َ
ةِ؟هلْ يُمكنكَ مُساعدتي في تصميمِ أ حذيتي الرَياضيَّ
َ
»هلْ يُمكنكَ مُساعدتي في تصميمِ أ



ــةِ،  ــا الذكيّ ــا وَتطبيقاتِه ــا للِتكنولوجي ــا مُتحمسً ــارٌ مهندسً كانَ عمّ

ــلٍ  ــثٍ وَتحلي ــدَ بح ــا. بع ــقِ حُلمِه ــي تحقي ــى ف ــاعدةَ ليل ــرّرَ مس فق

كاءِ الاصطناعــيّ، توصّــا إلــى فكــرةٍ مدهشــةٍ، وهيَ  وَاســتعانةٍ باِلــذَّ

بعــادِ.
َ
ــةِ الأ لاثي

ُ
ــةِ بواســطةِ الطّباعــةِ ث ــمُ الأحذي تصمي

قــالَ عمّــارٌ: الخطــوةُ الأولــى هــيَ أنْ تضعــي تصميمــكِ الخــاصَّ الخطــوةُ الأولــى هــيَ أنْ تضعــي تصميمــكِ الخــاصَّ 

لحِــذاءِ الأحــامِ.لحِــذاءِ الأحــامِ.

عَلى الفورِ بدأتْ ليلى باِستخدامِ الذّكاءِ الاصطناعيِّ في وضعِ 

نماذجَ أوليّةٍ للِحذاءِ؛ اختارتِ الألوانَ، والأحجامَ، والتفاصيلَ، 

والأشكالَ التي تعبّرُ عنْ شخصيّتها وحُبّها للِرياضةِ. لمْ يكنْ سهلًًا 

، خصوصًا أنَّها احتاجتْ  عَلى ليلى أنْ تُصمّمَ النَموذجَ الأوليَّ

لفِترةٍ طويلةٍ كي تتعلمَ كتابةَ وصفٍ مناسبٍ لمِا تُريدهُ.



، بتِدرّجاتِ اللونِ الأصفرِ، مريحٌ، خفيفُ الوزنِ، مناسبٌ لمِسابقاتِ الجري«. ، بتِدرّجاتِ اللونِ الأصفرِ، مريحٌ، خفيفُ الوزنِ، مناسبٌ لمِسابقاتِ الجريحذاءٌ رياضيٌّ »حذاءٌ رياضيٌّ

، بخِيوطٍ بيضاءَ، وَمقدّمةٍ مُحدّبةٍ «.
ٌ

، بخِيوطٍ بيضاءَ، وَمقدّمةٍ مُحدّبةٍ حذاءٌ مناسبٌ لسباقِ الجري، أرضيتُه ليّنة
ٌ

»حذاءٌ مناسبٌ لسباقِ الجري، أرضيتُه ليّنة

ةَ. 
ّ

ةَ. إنَّ التصميــمَ بواســطةِ الــذّكاءِ الاصطناعيّ يحتاجُ الخبــرةَ والدّق
ّ

»إنَّ التصميــمَ بواســطةِ الــذّكاءِ الاصطناعيّ يحتاجُ الخبــرةَ والدّق

يبــدو أنّــي بــدأتُ أتقــنُ ذلكَيبــدو أنّــي بــدأتُ أتقــنُ ذلكَ«.

  قالتْ ليلى وهيَ تناولُ عمّارَ جِهازها

 الذّكيَّ لتِريَهُ التّصميمَ.

 

خيرًا. 
َ
 حتّى نجحتْ أ

ُ
لُ، وتحذف كانتْ ليلى تكتبُ الوصفَ، وَتضيفُ، وتعدِّ

نظرتْ للِتصميمِ النهائيّ الّذي أنجزتهُ، وَتنهدتْ قائلةً: »لقدْ ظننتُ بأِنّي لقدْ ظننتُ بأِنّي 

لنْ أتجاوزَ مرحلةَ التّصميمِ أبدًالنْ أتجاوزَ مرحلةَ التّصميمِ أبدًا«.



ــوذجٍ  ــى نم ــوبيٍّ لتِحويلــهِ إل ــجٍ حاس ــى برنام ــمَ إل ــارٌ التصمي نقــلَ عمّ

ثلاثــيِّ الأبعــادِ.

عكــفَ فتــرةً مــنَ الزّمــنِ علــى ضبــطِ المقاســاتِ، وَالانحنــاءاتِ، وَبقيّــةِ 

دخــلَ 
َ
ــه أ التّفاصيــلِ الّتــي تُريدهــا ليلــى فــي حِذائهِــا المُبتكـَـرِ، كمــا أنَّ

مــوادَّ متقدّمــةٍ وَمرنــةٍ لضِمــانِ توفيــرِ الحــذاءِ الدّعــمَ والرّاحــةَ لقــدمِ 

ثنــاءِ السّــباقِ.
َ
المتســابقِ فــي أ

تمــتْ مرحلــةُ التّصميــمِ بنِجاحٍ، وَجــاءتِ اللحظةُ الّتي ســيتحوّلُ 

فيهــا النّمــوذجُ الافتراضــيُّ إلى واقعٍ.

»كيفَ سنحقّقُ الحلمَ ونحنُ أمامَ هذهِ المشكلةِ الكبيرةِ؟!كيفَ سنحقّقُ الحلمَ ونحنُ أمامَ هذهِ المشكلةِ الكبيرةِ؟!«

قالتْ ليلى.



ــى طِباعــةَ النّمــوذجِ الأوّلــيِّ  كانَ عمّــارٌ بحِاجــةٍ إلــى جهــةٍ تتبنَّ

ــهُ الحصــولُ علــى   لا يمكن
ْ
ــةِ الأبعــادِ، إذ بوِاســطةِ الطّابعــةِ ثلاثيَّ

 جــدًا، وعلاقــاتُ عمّــار مــعَ الشّــركاتِ 
ٌ

واحــدةٍ لأنَّ تكلفتَهــا باهظــة

ــا مــا.  نوعً
ٌ
النّاشــئةِ المتخصّصــةِ فــي هــذا المجــالِ محــدودة

ــاذا لا تحضــرُ الّلقــاءَ القــادمَ للِشّــركاتِ النّاشــئةِ؟!« هــذا مــا  ــاذا لا تحضــرُ الّلقــاءَ القــادمَ للِشّــركاتِ النّاشــئةِ؟! لمِ » لمِ

ــار. ــقُ عمّ ــدٌ صدي اقترحــهُ خال

»ربّما تجدُ منْ يساعدكَ في تنفيذِ النّموذجِ، وَحينَها تحصلُ ليلى ربّما تجدُ منْ يساعدكَ في تنفيذِ النّموذجِ، وَحينَها تحصلُ ليلى 

على الحِذاءِ، وتحصلُ أنتَ على فرصةِ إنشاءِ شركتكَ الخاصّةِعلى الحِذاءِ، وتحصلُ أنتَ على فرصةِ إنشاءِ شركتكَ الخاصّةِ«.



الّــذي كانَ  عجــبَ عمّــارٌ بمِقتــرحِ خالــدٍ، وفعــاً حضــرَ الّلقــاءَ 
ُ
أ

الناشــئةِ.  للِشــركاتِ  مُخصّصًــا 

كانَ هــذا الّلقــاءُ يُشــكّلُ مجتمعًا للِشــركاتِ الناشــئةِ الّتــي تعملُ في 

ــرُ هــذهِ المُجتمعــاتُ عديــدًا مــنَ الخدْمــاتِ 
ّ

مجــالاتٍ مُختلفــةٍ، وَتوف

وَالمــواردِ الّتي تســاعدُ الشّــركاتِ النّاشــئةِ علــى النّمــوِ والازدهارِ.

طــرحَ عمّــارٌ مشــروعَ الحــذاءِ الرّياضــيّ الّــذي لــمْ يخــرجْ للِنّــورِ 

ــةِ  ــلَ نهِاي ــا، وَقب ــي يُواجِهه ــكلةِ التَ ــنِ المُش ــدّثَ ع ــد، وَتح بعَ

اللقــاءِ اسِــتطاعَ الحصــولَ علــى عِــدّةِ عــروضٍ مــنْ بعــضِ 

 
ٌ

لتِبنّــي مَشــروعهِ، وَهُنــا بــدأتْ مرحلــة الدّاعمــةِ  الجِهــاتِ 

. ــيِّ ــى الرّياض ــذاءِ ليل  لحِ
ٌ

ــة مهمّ



وجدَ عمّارٌ وليلى مساحاتٍ تحتضنُ أفكارَهُما في 

مُجتمعاتِ الشّركاتِ النّاشئةِ، وَتلقيا كثيرًا منَ الدّعمِ 

وَالمشورةِ كي يخرجَ مُنتجهما للِسّوقِ وفقَ معاييرَ عاليةٍ منْ 

جودةِ التّصنيعِ، وَتمَّ الاشتغالُ على تصنيعِ النّموذجِ الأوّليِّ 

بمِشاركةِ عدّةِ مُساهمينَ وَمموّلينَ ممّنْ تحمّسوا للفكرةِ. 

وَأخيرًا جاءتْ لحَظةُ الاحتفالِ باِلإنجازِالاحتفالِ باِلإنجازِ.

خرجَ الحذاءُ منَ الطّابعةِ، وتمّتْ مُعالجةُ التّفاصيلِ 

قةِ بنِوعيّةِ أربطةِ الحذاءِ، والأرضيّةِ الدّاخليّةِ للِحذاءِ 
ّ
المُتعل

الّتي تتميزُ باِلمرونةِ وَالليونةِ، وَغيرها منَ الرّتوشِ النّهائيّةِ 

حسبَ تصميمِ ليلى.



وَقفتْ ليلى في دهشةٍ تامّةٍ، كانتْ تتأمّلُ الحذاءَ وهيَ غيرُ 

مصدّقةٍ أنَّ حلمَها أصبحَ واقِعًا.

طلبَ منها عمّارٌ تجربِتهُ.

واحد، اثنان، ثلاثةواحد، اثنان، ثلاثة

وانطلقتْ تجري بهِ حولَ المكانِ

قُ، أنا أطيرُ، هذا الحِذاءُ ليسَ رائعًا وفريدًا فقط، ولكنّه 
ّ
قُ، أنا أطيرُ، هذا الحِذاءُ ليسَ رائعًا وفريدًا فقط، ولكنّه أنا أحل
ّ
»أنا أحل

مريحٌ للِغايةِمريحٌ للِغايةِ« قالتْ ليلى وهيَ في مُنتهى السّعادةِ.



 الّذي تستعدُّ ليلى لهَُ.
ُ

كانتِ التّجربةُ العمليّةُ الأولى للِحذاءِ هو السّباق

ارِتدتِ الحِذاءَ وَبدأتْ تمارينَ التّحميةِ، وما إنْ انِطلقتِ الصّافرةُ حتّى 

قتْ بأِقصى سُرعتِها لتِحصدَ المركزَ الأوّلَ عندَ خطِّ النّهايةِ.
ّ
حل

» هَذا الحِذاءُ مُذهلٌ، إنَّهُ خفيفٌ وَأنيقٌ وَيُشعرني باِلرّاحةِ هَذا الحِذاءُ مُذهلٌ، إنَّهُ خفيفٌ وَأنيقٌ وَيُشعرني باِلرّاحةِ«  قالتْ ليلى 

وهيَ تستعرضُِ حذاءَها الجديدَ.

منذُ ذلكَ الحينِ، أصبحتْ ليلى مُلهمةً للِآخرينَ، إِذ بدأتْ بتقديمٍ 

ةِ الخاصّةِ  حذيتِهم الرّياضيَّ
َ
ورشٍ للِأطفالِ لتِعليمهمْ كيفيّةَ تصميمِ أ

، بينَما واصلَ عمّارٌ طريقَهُ لِِافتتاحِ  باِستخدامِ الذّكاءِ الاصطناعيِّ

شركتهِ النّاشئةِ في مجالِ تصنيعِ الأحذيةَِ الرّياضيّةِ معَ توفيرِ تجربةٍ 

خصيّةِ. تفاعليّةٍ للِعملاءِ تُمكّنُهم منَ ابتكارِ تصاميمِهم الشَّ



برنامــج الشــركات الناشــئة العمانيــة الواعــدة هــو برنامــج يهــدف إلى تحفيــز منظومــة الشــركات 

الناشــئة القائمــة عــى التقنيــة المتقدمــة والابتــكار فــي ســلطنة عُمــان، والإســهام فــي نشــر 

ــا،  ــع بأهميته ــي المجتم ــز وع ــة، وتعزي ــات التعليمي ــي المؤسس ــئة ف ــركات الناش ــة الش ثقاف

ــا  ــي. كم ــي والعالم ــتوى الإقليم ــة إلى المس ــئة العُماني ــركات الناش ــن الش ــدد م ــد ع وتصعي

ــئة  ــركات ناش ــيس ش ــم تأس ــرة، ودع ــكار المبتك ــاب الأف ــن أصح ــج إلى تمكي ــدف البرنام يه

ــق لهــا التوســع  فــي هــذا المجــال وربطهــا بفــرص الأعمــال والاســتثمار والتمويــل بمــا يحقّ

فــي الأســواق المحليــة والعالميــة و يســعى البرنامــج كذلــك إلى رفــع ترتيــب ســلطنة عُمــان 

فــي المؤشــرات الدوليــة ذات العلاقــة بالابتــكار والتقنيــة وســهولة ممارســة الأعمــال مرتكــزا 

عــى عــدة محــاور : محــور بنــاء القــدرات للشــركات الناشــئة، محــور التمويــل والاســتثمار فــي 

ــة التشــريعية الداعمــة للشــركات الناشــئة. الشــركات الناشــئة، محــور البيئ
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